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1. INTRODUCAO

. O Projeto PROGERIRH ¢ um passo chave na continuagio da implementagio do plano
de longo prazo para o desenvolvimento sustentivel do Estado do Ceara, Brasil. Este
projeto antecipard o programa de longo prazo para garantia de um confidvel e
sustentavel suprimento de agua para a populagdo, industria ¢ agncultura do Estado. O
projeto visara os problemas de suprimento de agua bruta do Estado em cinco areas de
componentes principais. Esses componentes sdo abordados neste plano e
detalhadamente nos anexos de definigdo do projeto, que sio por definicdo, parte deste
plano. A prioridade inicial primaria do Governo Estadual ¢ a provisdo de suprimentos
de agua confidveis para varias regides e comunidades rurais com o objetivo de
abastecimento doméstico municipal através da construgdo de barragens e reservatorios
de pequeno a médio porte ¢ sistemas de abastecimento. Estas instalagdes também
fornecerio suprimentos de dgua para irrigagdo eventual nas dreas locais durante os
anos de excesso de agua, mas serio primariamenie usadas para eliminar a
vulnerabilidade dessas comunidades rurais ¢ as populagdes afetadas pela pobreza nas
regides as secas ciclicas que caracterizam o Nordeste Brasileiro. A Segunda prioridade
¢ a provisdo de um suprimento de agua confiavel para a populagio e a indistna em
crescimento da regido metropolitana de Fortaleza, com uma énfase critica na provisdo
de um suprimento confidvel ao porto € & 4rea industnial de Pecem, através da
reabilitagdo da infra-estrutura critica e a construgdo da nova infra-estrutura que for
determinada ser adequadamente necessaria para se alcangar este objetivo. Além disso,
como uma parte crucial do programa de gerenciamento de recursos hjdric:)s
sustentaveis do Estado como um todo, este projeto ird: continuar o desenvolvimento
institucional da capacidade de gerenciamento de recursos hidricos do estado; refinar e
otimizar o plano de &4gua estadual de longo prazo incluindo um plano de
gerenclamento de demanda e conservagdo de agua; desenvolver um plano de longo
prazo para a conservagdo e reabilitagdo de bacias hidrogrificas criticas dentro do
Estado incluindo o programa PRODHAM, desenvolver um programa para preservar
areas criticas de recarga para os recursos de agua subterrinea da zona costeira;
desenvolver um plano para reabilitar as bacias hidrogrificas e zonas de recarga criticas
para os recursos de dgua subterrdnea da bacia do Cariri; desenvolver um programa de

seguranga ¢ inspegdo de barragens; desenvolver um plano de gerenciamento e resposta



a secas e desenvolver e implementar um programa de longo prazo para educagdo

publica e informag3o sobre recursos hidricos.

Este plano de implementagdo de projeto descreve a estrutura organizacional e
. institucional do Estado que é necessaria para a eficiente ¢ pronta implementa¢do do
projeto dentro das normas do Banco Mundial, assim como as programagées,
programas de monitoramento ¢ indicadores de progresso estimmados para alcangar as
metas e objetivos de curto e longo prazo do projeto. Além disso, como parte do plano
de implementa¢io como um todo, vdrios manuais de implementagfo e anexos foram
preparados, que fornecem um detalhamento maior para a estrutura organizacional e
procedimentos detalhados para as areas especificas. Estes manuais e anexos serdo

considerados como parte integral deste plano de implementagdo de projeto.

. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO ESTADO

O Estado do Ceara € governado por um Governador eleito e uma assembléia Estadual
eleita. A fungdo do gerenciamento de recursos hidricos estd incorporada na Secretaria
de Recursos Hidricos sob a responsabilidade do Secretirio de Recursos Hidricos,
indicado pelo Governador. A responsabilidade pelas transagdes financeiras do Estado
cabe ao Secretdrio da Fazenda, e a responsabilidade pelas a¢des e aprovagdes legais
cabe ao Procurador do Estado. O Governador e essas entidades tém responsabilidade
primaria pela implementa¢dio deste projeto. A orgamentagdo e as responsabilidade

fiscal por esse projeto € dividida entre 0 Governador e a Assembléia Legisiativa. .

. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SRH

A Secretaria de Recursos Hidricos (SRH) do Estado serd a Agéncia de implementagio
oficial para este projeto. A Secretaria ¢ comandada pelo Secretirio de Recursos
Hidricos. Essa Secretaria € responsavel pela administragdo, gerenciamento e
estabelecimento de politicas para recursos hidricos dentro do Estado. Uma estrutura
organizacional revisada é proposta para a SRH, que sera adotada antes da efetividade
deste projeto. Sob a responsabilidade da Secretaria estard uma Diretoria de



Administragiio de Recursos Hidricos, uma Diretoria de Planejamento de Recursos
Hidricos, a Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos (COGERH), a
Superintendéncia de Obras Hidraulicas (SOHIDRA) e a Fundagio Cearense de
Meteorologia e Recursos Hidricos (FUNCEME). Além disso haverd uma Unidade de
Coordenaglio de Programas Especiais (UCPE) que se reporta diretamente ao
Secretario, que assumird a responsabilidade pela implementaglio para os projetos de
recursos hidricos do Banco Mundial em andamento, e terd a responsabilidade de
implementagdo para o projeto proposto PROGERIRH. Dentro da Diretoria de
Planejamento, um Departamento de Reassentamento e Prote¢io Ambiental serd
responsavel pela implementagdo do reassentamento e identificagéio e atenﬁaqﬁo do
impacto social ¢ ambiental. Este departamento estara localizado adjacente & e
trabalhard em estreita cooperagiio com a UCPE e outras entidades envolvidas no
projeto proposto para assegurar pronta ¢ efetiva avaliagdo e atenuagio dos impactos do
PROGERIRH proposto.

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
SEGRETARIA DOS RECURSOS HIDRICOS - SRH




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA IMPLEMENTACAO DO
PROJETO

" A UCPE tera responsabilidade primaria dentro da SRH pela implementagdo de todos

b)

d)

os projetos relativos 4 agua bruta no Estado, incluindo o componente de recurso
hidrico em andamento para o projeto PROURB, o projeto Piloto do PROGERIRH, os
componentes do PROAGUA do Estado ¢ o projeto PROGERIRH proposto. A UCPE
reportar-se-2 diretamente 4 SRH e utilizard os servigos de varios consultores,
empreiteiros € Departamentos da SRH e agéncias estaduais relevantes para a

implementagdo do projeto. A UCPE consistira do seguinte pessoal-chave:

Um Coordenador Geral com experiéncia adequada no gerenciamento geral de projetos
de tamanho ¢ complexidade comparaveis e com freinamento no campo técnico de
recursos hidricos.

Um Coordenador Geral assistente com experiéncia adequada no gerenciamento de
projetos de tamanho ¢ complexidade compardveis € com experiéncia adequada na
implementagdo e gerenciamento de projetos associados com o financiamento do
Banco Mundial, incluindo licitagdes, desembolso e gerenciamento de contrato.

Um Coordenador Assistente para assuntos técnicos com experiéncia na analise,
gerenciamento, planejamento € projeto de obras de recursos hidricos de grande
significado, bem como experiéncia na avaliagfio da viabilidade econémica, hidrolégica
e técnica de tais projetos.

Um Coordenador Assistente para finangas com experiéncia em finangas, economia,
procedimentos de desembolso do Banco Mundial, leis e regulamentos brasileiros e do
(Ceara na 4rea de orgamentagio ¢ auditoria financeira para grandes projetos de recursos
hidricos. Este individuo deve ser capaz de receber uma avaliagdo favorivel do
Especialista Financeiro do Banco Mundial, quem avaliard o plano financeiro do
Estado, e a capacidade para implementar o projeto de acordo com as recentemente
passadas diretrizes do Banco, antes ou durante o "appraisal” do projeto.

Um Coordenador Assistente para Licitagdes com extensiva experiéncia e
conhecimento em propostas, contratagdes e licitagdes para obras, bens e consultores
dentro das diretrizes do Banco Mundial. Este individuo deve ser capaz de receber uma
avaliagdo favordvel do Especialista em Licitagdes do Banco Mundial, que avaliara a

capacidade do Estado para implementar os procedimentos de licitagio do Banco
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Mundial de acordo com recentes diretrizes do Banco antes ou durante o "appraisal” do
projeto.

Um Coordenador Assistente para Monitoramento que serd responsavel pela avaliacdo
do progresso do projeto, preparagdo de relatorios de progresso € monitoramento da
. obteng¢do dos indicadores de monitoramento de progresso, assim como atividades

adicionais.

A UCPE coordenara de perto com um especialista legal dentro da Assessoria Juridica
da Secretaria que estd familiarizada com os acordos de empréstimos do Banco,
licitagdes, convenientes do empréstimo, ¢ interagdes legais de regulamentos do Banco,
leis e regulamentos do Govemo brasileiro, € leis e regulamentos do Ceard. Também
incluird e apropriard pessoal de apoio para fornecer apoio ao projeto incluindo
consultores, onde necessdrio, especialistas em computagfio, especialistas em
processamento de textos, secretarias, escriturarios, motoristas e outros funciondrios de
apoio, como for necessario. A UCPE sera suprida com todo o necessirio equipamento
de comunicagdo, computadores e equipamento de processamento de dados,
equipamento de cOpia e impressdo, "software”, equipamento veicular, mobilia de
escritorio e espago de escritdrio suficiente para apoiar a eficiente utilizagio de pessoal
e o efetivo gerenciamento do projeto. Descrigdes mais detalhadas da organizagio da
UCPE ¢ as qualificagdes do pessoal envolvido estdo contida no Anexo I, Modelo

Institucional para Implementagéo.

A UCPE mantera total responsabilidade pela implementagdo dos componentes do
projeto mas utilizara os servigos das seguintes outras organizagdes dentro da SRH ¢ do

Estado como for necessario para incluir as seguintes tarefas:

a) SOHIDRA: Esta agéncia assistira a UCPE no desenvolvimento de projetos e
especificagbes de infra-estrutura, gerenciamento de construgfio e gerenciamento de
custo de infra-estrutura. Também estara estreitamente envolvida em todas as atividades
relacionadas aos recursos hidricos subterraneos.

b} COGERH: Esta agéncia assistira na analise e desenvolvimento de planos de
operagdo e manutengio de projeto, tarifas de 4gua, aconselhamento em projeto e
construgio de infra-estrutura, tanto nova quanto reabilitada, gerenciamento de algumas
atividades de construgio, desenvolvimento de programas de opinido publica e interface

com os comités de gerenciamento de bacias. A COGERH sera responsavel pela



operagdo ¢ manutengdo de toda a infra-estrutura construida pelo projeto envolvendo
recursos hidricos de superficie.

¢) FUNCEME: Esta fundagdio assistird e aconselhard na drea de sistemas de dados
hidrometeorologicos ¢ atividades cientificas dentro de sua incumbéncia.

.d) Diretoria de Planejamento, Departamento de Reassentamento e Protegdo
Ambiental: Este departamento, sob a coordenagio da UCPE, conduzira o planejamento
e implementagio de planos de mitigagdo de impactos sociais e ambientais ¢ de
reassentamentos, incluindo todas as atividades necessérias para prevenir ou atenuar
impactos adversos do projeto nas populagdes impactadas dentro das areas do projeto.
e) Diretoria para Administra¢io dos Recursos Hidricos: Esta diretoria aconsethara a
UCPE e COGERH em assuntos relacionados aos direitos da agua, registros dos
direitos da 4gua, outorga de agua e administracdo dos direitos da agua. Também
participara na implementagio de uma revisdo da Lei e regulamentos estaduais de agua,
assim como no desenvolvimento de um piloto da transferéncia dos direitos de uso da
agua baseado no mercado. Sera responsavel pela emissdo de quaisquer direitos de agua
necessarios para a implementagéo do projeto.

f) Painel de Seguranga de Barragem: Este Painel consistirda de especialistas
reconhecidos em projeto, construgdo, operagdo e manutengio de barragens de médio a
grande porte. Sera responsavel pela revisdo e aprovagio dos projetos, construgdo e
operagdo das barragens do PROGERIRH, incluindo critérios de enchimento inicial,
monitoramento da estabilidade e planejamento da manuten¢do. Este Painel forecera a
UCPE, SOHIDRA e COGERH revisdes, aconselhamento ¢ aprovagdo para todo o
planejamento, projeto e construgéo de barragens, de acordo com as diretrizes do Banco
Mundial € do manual de seguranga de barragem colocado como Anexo VI. Este Paillel
também aconselhara na preparacdo de um programa de longo prazo de inspegio de
barragem e monitoramento de seguranc¢a incluindo o estabelecimento de categorias de
risco para barragens publicas e privadas, registro de barragens e cumprimento de
exigéncias de reabilitagio de seguranga, operagdo e manutengio.

g) CAGECE: Esta agéncia assistirdA na andlise de demandas hidricas dentro dos
sistemas municipais de suprimento de 4gua sob sua responsabilidade e aconselhara na
area de tarifas da agua.

h) Procuradoria do Estado: Esta entidade fornecera revisdes de assisténcia e liberagio
legal onde for necessario dentro das leis do Estado. Também fornecera assisténcia

especifica na 4drea de lei contratual e na avaliag3o das Leis e Regulamentos Estaduais

de agua.



1) Secretaria Estadual da Fazenda: Esta Secretaria fornecera assisténcia na area de
or¢amentagdo, recursos de contrapartida, contas e reembolso do Banco, auditoria do
projeto e outras fung@es financeiras de acordo com as leis do estado e as diretrizes do
Banco Mundial.

j) Agéncia Ambiental Estadual: Esta agéncia fornecera assisténcia ¢ conselhos a
UCPE e ao Departamento de Reassentamento e Protegio Ambiental na formulagédo de
estudos ambientais e medidas mitigadoras, licenciamento € aprovagio dos trabalhos e
atividades do projeto.

k) Outras Agéncias Estaduais: Outras agéncias e secretarias dentro do Estado serdio
chamadas para fornecer assisténcia e aconselhamento onde for apropriado e

necessario.

UNIDADE DE COORDENAGAOQ DOS PROGRAMAS ESPECIAIS

Quadro 11

S. AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

A. A autoridade de assinatura e autoridade global para o projeto e para a execugdo do
Acordo de Empréstimo estd nas mdos do Governador do Estado do Ceard. A
aprovagdo do compromisso do Estado sob o Acordo de Empréstimo estara sujeita a
aprovaclio da Assembléia Legislativa do Estado.

B. A SRH ¢ a agéncia oficial de implementa¢3o e o Secretdrio tera autoridade e toda a

responsabilidade de assinatura para contratago e aprovagdes, com excegdo do que for

formalmente delegado 4 UCPE ou outras entidades dentro da Secretaria.
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. A UCPE sera delegada a autoridade de assinatura para todos as solicitagdes de ndo

objecdo, propostas de licitagfio, contratos de consultoria e outros documentos de

implementag¢io como julgado necessario pelo Secretario para a implementac¢do pontual

do projeto. Esta autoridade estard nas mios do Coordenador Geral que podera delega-

- 1a, quando achar conveniente, ao Coordenador Geral Assistente.

. A responsabilidade e autoridade do UCPE incluira:

a)
b)

c)
d)

€)

g)

h)

i)

Seleciio de pessoal dentro da unidade incluinde consultores.

Formulagio de documentos de licitagdo para os componentes do projeto,
publicagfo e submissdo destes documentos para o Banco Mundial para aprovagdo.
Avaliagdo de convites e propostas e contratagdo para licitagio de projetos.
Monitoramente de agdes de licitagdo para garantir que estas agdes sejam
eqllitativas e se ajustem as leis e diretrizes do Banco aplicaveis.

Monitoramento e gerenciamento de todos os aspectos da implementagdo do
projeto. Onde outras agéncias ou consultores forem utilizados na implementagéo
do projeto estas entidades serdo diretamente subordinadas a Secretaria de Recursos
Hidricos através do UCPE, para tais atividades.

Formulagio de todos os relatérios requeridos sob as diretrizes do Banco e
submisséo de tais relatorios de forma pontual e aceitavel

Em coordenagdo rigida com a Secretaria da Fazenda, selegdo de auditores
profissionais independentes para os aspectos financeiros e gerenciais do projeto e
garantia de que estas auditagens sejam submetidas ao Banco Mundial de forma
pontual e aceitavel. )
Gerenciamento de foros de contribui¢io pablica e consultores institucionais para
assegurar que as opinides dos cidaddos ¢ a disseminacio da informagdo publica
sejam alcangadas de forma eficaz.

Gerenciamento de todas as atividades técnicas dentro do ambito do projeto
utilizando quaisquer que sejam os consultores ou agéncias necessarios para a
realizagdo do projeto de forma eficiente, eficaz ¢ pontual.

Monitoramento dos indicadores de progresso do projeto e formulagio de relatérios

oportunos sobre estes indicadores,
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6. FUNCOES CHAVE DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO

A. Licitacdes do Projeto

Os processos de licitagdo do PROGERIRH serdo implementados por uma segdo da
" UCPE chefiada pelo Coordenador Assistente para Licitagdo. A segdo de licitagio sera

organizada e responsavel da forma como segue:

2)

b)

d)

O Coordenador Assistente para Licitagdo devera ser um especialista na
implementagdo da licitagdo de acordo com as diretrizes do Banco Mundial.
Também consistird de um especialista assistente em licttagdo, um especialista em
contabilidade, um especialista em contrato € um consultor legal familiar com o
acordo de empréstimo, lei de licitagdo do Ceard ¢ brasileira, lei de contrato e
diretrizes de licitagdo do Banco. Esta se¢do também incluird apoio de secretiria,
digitador e técnico em computadores.

Esta segdio serd responsavel pela preparagdo e submissdo completa ¢ oportuna da
documentagdo de licitagdo, manutengdo de registros completos de licitagio,
coordenagdo de processos de convites, preparagdo de termos de referéncia para
consultores, preparagic e publicagdo de documentos de contrato de licitagio,
selegdo e coordenagio de avaliagdo de convite e proposta, preparagio e submissdo
de avaliagdes, e a conduta de todas as aberturas de convites, coordenagdo de
negociagfes de contrato € execucdo de documentos de contrato.

Coordenagio do registro de expressdes de interesse € a selecfo de listas curtas para
atividades de consultoria. A selegdo das listas curtas para submissio ao Banco
Mundial ser4 realizada por um painel de especialistas, incluindo um representante
da COGERH, SOHIDRA, a SRH, um consultor especialista externo e~ o
Coordenador Geral da UCPE.

Esta sessdo serd operada de acordo com um manual de licitagdo preparado de
acordo com as diretrizes do Banco Mundial, a ser aprovado por uma equipe de
auditores de licitagdo do Banco Mundial ¢ a ser incorporado como parte deste
plano de implementagio como Anexo II. Esta equipe de fiscais também avaliard e
estimara a capacidade da equipe de licitagio do estado de conduzir operagdes
satisfatorias de licitagdo de acordo com as diretrizes do Banco Mundial. Esta
avaliagdo terd inicio durante a preparagdo do projeto e serd concluida no

“appraisal” do projeto. O estado e a equipe de licitagdo estardo sujeitos a
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g

h)

avaliagdes periddicas de licitagdo pelo Banco Mundial durante o curse do projeto
para assegurar praticas e registros satisfatérios.

O manual de licitagio do projeto delineara claramente liberagSes de aprovagdo
prévias que devem ser obtidas do Banco Mundial em todas as fases e niveis da
licitagdo. Também ird detalhar requisitos de publicagio para o projeto em geral €
para contratos especificos tanto para concorréncia nacional competitiva como para
concorréncia internacional competitiva e para servigos de consultoria.

O manual de licitagdo do projeto incluird formatos de contrato padrio do Banco
Mundial, diretrizes de licitagdo, requisitos e programagio para publicagio,
processos e indicadores de monitoramento para assegurar uma licitagdo justa e
transparente.

O manual de licitagdio delineara metodologias € monitoramento anti-corrupgéo, de
acordo com as diretrizes do Banco Mundial.

A secdo de licitagdo sera treinada de maneira formal por uma combinagio de
consultores e especialistas em licitagdo do Banco Mundial durante a preparagio e

antes da efetivagfo do projeto.

B. Procedimentos Financeiros

Os aspectos financeiros do projeto serdo conduzidos de acordo com um manual

financeiro anterior ao “appraisal” e a ser revisto e aprovado por um especialista

financeiro do Banco Mundial durante o “appraisal” do projeto. Como previamente

mencionado, as atividades financeiras serio de responsabilidade do Coordenador

Assistente para Finangas ¢ sua seg@io. A capacidade deste individuo € da seg@o também

sera avaliada por este especialista financeiro durante o “appraisal” de acordo com as

diretrizes financeiras do Banco Mundial. O manual financeiro esta incorporado como

parte deste plano de implementagdo no Anexo III e incluird o seguinte:

2)

b)

Definig¢éo do processo de orgamento do estado para a orgamentagfo, apropriagio e
dispéndio dos fundos de contrapartida do estado e os procedimentos de empréstimo
do Banco Mundial, incluindo o esbogo dos processos legislativos e administrativos
necessarios para 0 comprometimento de fundos e programagdes estimadas e
tempos previstos para tais comprometimentos.

Delineamento dos papéis relativos entre o UCPE, a Secretaria de Recursos
Hidricos € a Secretaria da Fazenda com relagdo ao controle de fundos, autorizagio
do desembolso de fundos, c.iesembolso de fundos, e submissio das aplicagdes de

reembolso.
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c) Definigdo de conta especial, fluxo de fundos através de bancos estaduais e federais
e esbogo dos procedimentos necessarios para assegurar um trangiilo fluxo de
fundos durante a implementagio do projeto. Isto também definira os limites e o uso
para a conta especial para o projeto ¢ os limites para o reembolso direto.

- d) Delineamento de quaisquer processos de aprovagio federal ou estadual que sejam
necessarios para permitir 0 desembolso de fundos para contratantes ¢ consultores
nas moedas Brasileira e estrangeira dentro e fora do Brasil.

¢} Delineamento dos processos de manutengfo de registros a serem conduzidos de
acordo com as diretrizes do Ceara, Brasil e Banco Mundial.

f) Definigdo do processo de selegdo, deveres, responsabilidades e autoridade de um
auditor independente para conduzir auditorias do projeto de acordo com as
diretrizes do Banco Mundial.

g) Definigdo de quaisquer acordos financeiros para fundos de contrapartida e
quaisquer fontes de co-financiamento propostas para o projeto, incluindo quaisquer
condigdes financeiras, acordos, procedimentos ou limitagdes impostas por estes

acordos.

C. Procedimentos Ambientais

A responsabilidade para a protegdo ambiental e medidas mitigadoras sera do
departamento de Reassentamento € Prote¢io Ambiental dentro da Secretaria em
perfeita sintonia com o UCPE.

1. O projeto seré implementado de acordo com as diretrizes ambientais estabelecidas
como parte de um manual ambiental preparado de acordo com as diretrizes do Banco e
aprovado pelo especialista ambiental do Banco antes e durante o “appraisal”. E‘ste
manual incluira uma defini¢dio clara do processo de autorizagdo necessirio para as
licengas e aprovagdes ambientais estaduais e federais, uma clara defini¢io das revisdes
¢ aprovagdes ambientais do Banco, necessarias durante a implementago do projeto, €
uma defini¢do clara da maneira pela qual assuntos ambientais serdo enfocados durante
as fases de desenvolvimento do projeto. Este manual é incorporado como parte deste

plano de implementagdo como Anexo I'V.
D. Procedimentos de Reassentamento

a) Avaliagio e atenuagio do reassentamento e impacto social sera responsabilidade
do Departamento de Reassentamento e Prote¢do Ambiental da SRH trabalhando
em estreita coordenagio com a UCPE ¢ SOHIDRA.
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b) A avaliagdo do reassentamento e mitigagio do impacto social do projeto deverdo

ser conduzidos de acordo com um manual de reassentamento a ser desenvolvido
durante a preparagio do projeto e aprovado pelo especialista em reassentamento do
Banco Mundial durante o “appraisal” do projeto. Este manual sera incorporado
como parte deste plano de implementagdo como Anexc V. A atenuagio do
reassentamento e do impacto social deverd ser responsabilidade geral da Secretania
de Recursos Hidricos. A implementagdo da avaliagdo do reassentamento ¢ da
mitigagdo do impacto social podera ser designada a consultores contratados,
contratantes ou outras agéncias, mas a responsabilidade final para esta tarefa

permanecerd sempre com a Secretaria de Recursos Hidricos.

E. Seguran¢a de Barragem

A responsabilidade pela Seguranca de Barragem ficara com a Secretaria de Recursos

Hidricos e serd implementada sob a supervisdo do Coordenador Geral da UCPE e do

Coordenador Assistente de Assuntos Técnicos. A implementagdo do Programa de

Seguranga de Barragem sera de acordo com um manual de seguranga de barragem

preparado de acordo com as diretrizes de seguranga de barragem do Banco Mundial e

sera implementado como segue:

a)

b)

Painel de Seguranga de Barragens: O planejamento, projeto € construgdo de todas
as bamragens dentro deste projeto estardo sujeitos & revisdo e aprovagdo de um
painel de seguranga de barragem formado por especialistas qualificados,
selecionado pela SRH e aprovado pelo Banco Mundial. Este painel devera consistir
de pelo menos um especialista em hidrologia, um especialista em projeto estrutural
de barragem, um especialista em fundacdes de barragem e um especialista na é;ca
de morfologia fluvial.

Este painel sera responsavel pela revisdo e aprovagio da localizagdo da barragem,
projeto da barragem, hidrologia, investigagdo da fundag¢io e medidas de
recuperagdo, impactos morfologicos da intervengio fluvial e o desenvolvimento de
um controle de estabilidade durante e apés a construgdo, assim como a aprovagdo
de um plano de enchimento, monitoramento de indicadores de estabilidade durante
o enchimento ¢ a aprovagfo de um plano de operagéo ¢ manutengio a longo prazo
para a estrutura.
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¢) Além do que foi dito acima, o painel de seguranga de barragens sera responsavel
pela satisfacdo de todos os outros requisitos das diretrizes do Banco Mundial sobre
seguranca de barragens.

d) De acordo com estas diretrizes, a revisdo e aprovagdo das diferentes fases do
desenvolvimento da barragem serdo exigidas antes da continuagio de cada fase do
projeto e construgdo da barragem.

¢) Este painel ird operar dentro dos parimetros de um manual de seguranca de
barragem a ser preparado durante a preparagio do projeto ¢ a ser revisado e
aprovado pelo Banco Mundial durante o “appraisal”. Este manual delineara as
diretrizes do Banco Mundial no que diz respeito a4 seguranga de barragem,
procedimentos de aprovagdo, programagdes de aprovagdo, termos de referéncia
para o painel, requisitos minimos de controle de estabilidade, requisitos de
hidrologia de cheia para projeto, € todos os demais processos e procedimentos
relevantes. Este manual € incorporado a este plano de implementagdo como Anexo
VI

7. DESCRICAO DO PROJETO

O Projeto de Gerenciamento Integrado dos Recursos Hidricos do Ceara
(PROGERIRH) tem como seu objetivo principal o fornecimento de um abastecimento
confidvel de agua de qualidade para os multiplos usos dos cidaddos do estado a2 um
custo razoavel. A fim de alcangar este objetivo, este projeto ira incorporar os seguintes

componentes de projeto: .

A. Refinamento adicional do plano estratégico de longo prazo do Estado para o
desenvolvimento, gerenciamento ¢ utilizag3o eficaz do abastecimentos de agua
disponiveis ao estado de maneira eficiente e sustentavel que incorpora os planos de
desenvolvimento econdmicos e sociais e objetivos de longo prazo do estado. Este
plano sera uma compilagdo dos planos de bacia e andlises das relagdes de oferta e
demanda de agua entre bacias juntamente com andlises de impacto de esquemas
alternativos para a otimizar o uso da agua dentro ¢ entre as bacias, do ponto de
visto hidrolégico, econdmico e técnico, para apoiar o planejamento regional de

longo prazo para o desenvolvimento dentro do estado.
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. Reabilitagdo do armazenamento de recursos hidricos e sistemas de distribuigdo
criticos dentro do estado. A descrigdo detathada deste trabalho de reabilitagdo e da
infraestrutura a ser enderecada estd delineada em um relatdrio sobre a reabilitagdo
do sistema hidrico existente, que esta incorporado a este plano de implementagédo
como Anexo VII

. Projeto e construgdo da infraestrutura chave, critica ao fornecimento de
abastecimentos de dgua para dreas rurais com escassez de dgua e para reduzir a
vulnerabilidade dos cidaddos do estado as secas ciclicas no curto e médio prazos.
Um delineamento da infra-estrutura a ser considerada como parte deste
componente € apresentado no “Estudo de Hierarquizagdo dos Barramentos Através
do Programa PROGERIRH" que estd incorporado a este plano de implementagdo
como Anexo VIIL

. Anilise detalhada das propostas de transposi¢do dos recursos hidricos entre bacias
para avaliar a viabilidade ambiental, social, técnica e econdmica destas propostas,
assim come desenvolver programas de longo alcance para a implementagfio das
op¢des que forem vidveis. Estas andlises incluirio analise € modelagem
hidrolégica, proje¢des de oferta e demanda, avaliagdo de impacto social e
ambiental, analise alternativa, analise de sensibilidade e consideragdo de metas e
objetivos de planejamento regional tanto para as bacias de origem como para as
bacias recipientes do Estado. Estas anélises de bacia serdo conduzidas da mesma
maneira como estio sendo desenvolvidas no Ambito do Projeto Piloto do
PROGERIRH com o estudo de modelo para o esquema de transposigdo de bacias
do Ibiapaba. )

. Preparagdo de projetos executivos e construgdo de sistemas chave de transposicdo
de bacias, definidos como viiveis e necessarios, incluindo o desenvolvimento de

planos de operagio e manutengio para estas instalag3es.

. Desenvolvimento de um programa a longo prazo de reabilitagio, conservagdo e
gerenciamento de bacias hidrograficas, para preservar o solo e 4gua valiosos dentro
das bacias e micro-bacias hidrogrificas do Estado (PRODHAM). Detalhes do

componente PRODHAM sédo fornecidos no relatorio do projeto executivo para o
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PRODHAM / PROGERIRH que esta incorporado a este plano de implementagio

como Anexo [X.

. Desenvolvimento de um plano estadual de gerenciamento de seca que inclw o

planejamento do gerenciamento da demanda, educagdo e informagdo publica,
planejamento de resposta emergencial, localizagdo da escassez de dgua e utilizagio
de mecanismos de mercado para localizagfio dos direitos de utilizagfo da agua nos
periodos de escassez. Detalhes deste programa sdo delineados no relatorio do
projeto executivo intitulado “As A¢des de Combate as Secas ¢ o PROGERIRH”

que estd incorporado a este plano de implementagdo como Anexo X.

. Continuagdo do desenvolvimento da estrutura institucional para o gerenciamento

de recursos hidricos dentro do estado incluindo o desenvolvimento de um
adequado programa de operagdo € manuten¢do para os sistemas de agua bruta do
estado, um sistema de recuperago de custos e tarifa de 4gua sustentavel e justo,
que ira assegurar a sustentabilidade a longo termo dos sistemas de armazenamento
e distribuicdo da agua e incorporar as reservas necessarias para assegurar a
reposi¢@io de componentes chave da infraestrutura ao longo de suas vidas uteis. Isto
incluird a analise da estrutura legal e regulatoria com recomendagles para as
modificagdes necessartas para apoiar um gerenciamento da Agua eficiente e
sustentavel dentro do estado, como delineado no relatério “Revisdo e Atualizagdo
da Legislagdo de Recursos Hidricos do Estado do Ceara” que é incorporado a este
plano de implementag¢fio como Anexo X1

Continuagdo do desenvolvimento do gerenciamento participativo do recurso
utilizando comités de bacia fluvial com poder, consistindo de representantes eleitos
dos usudrios da agua dentro de cada bacia. Este processo de gerenciamento
participativo incorporard mecanismos para resolver conflitos dentro e entre bacias,
bem como fornecer um foro para a emissio de opinido pablica no gerenciamento e

uso do recurso.
Desenvolvimento de um programa de informagio publica dentro do estado que

fomega informagdo e educagdo para a juventude do estado, os cidadios do estado,

a midia e a lideranga politica do estado. Este programa incluird o desenvolvimento
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e a implementagido de um curriculo escolar modelo para os niveis mais basicos nas

ascolas.

K. Desenvolvimento de um plano de protegdo e conservagio da drea de recarga da
agua subterrdnea para as Zonas Litorais Costeiras do Estado, em particular, para a
Regido Metropolitana, e estudar, desenvolver e implementar um plano para a
reabilitagio das areas de recarga e o gerenciamento das dguas subterrdneas para os

aqtiiferos e recursos de agua subterrinea da regifio do Cariri.

8. MONITORAMENTO DO PROJETO E INDICADORES CHAVE

O desempenho do projeto sera medido em termos de impacto global a longo prazo nos
objetivos principais € a curto prazo durante a implementag3o, atraveés do
estabelecimento de metas de progresso e indicadores chave de progresso durante a
implementagdo. Os graficos seguintes representam estas metas € os indicadores chave
que serdo monitorados. No caso do impacto global a longo prazo, um inventario de
niveis pré-projeto sera medido durante os estigios iniciais do projeto e futuras
medigdes de progresso em direcdo a estes objetivos serfio feitas na estrutura pés-
projeto imediata € numa estrutura temporal de cinco anos e de dez anos pos-projeto.
Em termos de progresso da implementagdo, indicadores chave tais como desembolso
real em comparagdo com desembolso previsto, trabalho em progresso e conclusio
percentual dos vérios componentes serio monitorados. Indicadores chave para o
impacto global sdo apresentados na Tabela I. Indicadores da Implementagdo do Projeto
a curto prazo séo apresentados na Tabela II.

Com relagdo as condigdes de pré-projeto apresentadas na Tabela I, os parimetros
iniciais serdo reunidos antes do “appraisal” onde houver informagdo disponivel. Onde
ndo houver, serdo obtidos antes da efetivagdo, onde possivel, ou durante o primeiro
ano da implementagdo. Onde estimativas forem necessarias, todos os parimetros e
suposigdes utilizados para chegar a estas estimativas serdo claramente especificados
assim como os pardmetros que forem utilizados para estabelecer indicadores de

progresso em andamento durante periodos sucessivos.
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGERIRH
INDICADORES DE MONITORAMENTO GLOBAL

ITEM PRE-PROJETO |INTERMEDI FINAL DO
ARIO PROJETO
Real Estimado |Real [Estimado |Real

Numero de comunidades rurais dependentes de abastecimentos d'agua inadequados

Custo anual de carros pipas e outros abastecimentos suplementares de agua

Custo mensal do abastecimento d’agua rural por familia

Percentagem da populacdo rural dependente de abastecimentos de dgua inadequados

Percentagem da populagdo com abastecimento de agua potavel com 90% de
confiabilidade

Percentagem da indastria com abastecimento de dgua com 90% de confiabilidade

Percentagem da agricultura irrigada com abastecimento de agua com 80% de
confiabilidade

Recuperacéo percentual sustentavel de custos de A, O&M, dgua municipal

Recuperago percentual sustentavel de custos de A, O&M, agua industrial

Recuperagéo percentual sustentavel de custos de A, O&M, agua de irrigagéo

Numero de licengas emitidas de uso da dgua, Municipal

Nuamero de licengas emitidas de uso da agua, Industrial

Numero de licengas emitidas de uso da agua, Irrigagéo

Hectares de bacia hidrogréfica protegidos pelo programa PRODHAM de micro bacia

Hectares de dreas de protecio de recarga, zona Costeira

Numero de Comités de Bacia Hidrografica

Nuamero de barragens inspecionadas e administradas pelo programa de seguranga de
barragens

TABELA |
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGERIRH
INDICADORES GLOBAIS DE MONITORAMENTO

ITEM

5 Anos Pos
Projeto

10 Anos Pos
Projeto

Estimado

Real

Estimado

Real

Numero de comunidades rurais dependentes de abastecimentos d'égua inadequados

Custo anual de carros pipas e outros abastecimentos suplementares de agua

Custo mensal do abastecimento d’agua rural por familia

Percentagem da populagao rural dependente de abastecimentos de agua
inadequados

Percentagem da populagdo com abastecimento de dgua potave! com 90% de
confiabilidade

Percantagem da industria com abastecimento de agua com 90% de confiabilidade

Percentagem da agricultura irrigada com abastecimento de dgua com 90% de
cohfiabilidade

Recuperagio percentual sustentavel de custos de A, 0&M, agua municipal

Recuperacio percentual sustentéavel de custos de A, 0&M, agua industrial

Recuperagéo percentual sustentavel de custos de A, O&M, agua de irrigagéo

Ndmero de licengas smitidas de uso da agua, Municipal

Numero de licengas emitidas de uso da agua, Industrial

Ndmero de licengas emitidas de uso da agua, Irrigagdo

Hectares de bacia hidrogréfica protegidos pelo programa PRODHAM de micro bacia

Hectares de areas de prote¢&o de recarga, zona Costeira

Numero de Comités de Bacia Hidrografica

Numero de barragens inspecionadas e administradas pelo programa de seguranga
de barragens

TABELA | {continuagao)
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGERIRH
INDICADORES DE MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO

COMPONENTE

Efet. do projeto

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Fim do projeto

Estimado |Real

Estimado

Real

Estimado

Real

Estimado

Real

Real

Projetos de reservatérios rurais completados

Reservatérios rurais em construgio

Reservatérios rurajs completados

Projetos retroativos financiados em construgdo $US

Projetos retroativos financiados completados $US

% de conclusao do estudo de otimizagdo e hierarquizagéo de
transposicio de bacias

Desembolso do Projeto PRODHAM $US

Ndmero de Projetos PRODHAM sob contrato

Numeéro de Projetos PRODHAM completados

Projetos de reabilitagdo de Bacias Metropolitanas em projeto

Projetos de reabilitagdo de Bacias Metropolitanas sob contrato

Projetos de reabilitag3o de Bacias Metropalitanas em construgéo

% de conclusdo do estudo de conservagio de recarga da zona
do litoral

Numero de hectares de areas de recarga preservadas do
aquifero da zona do litoral

% de concluséo do esludo de conservagéo de recarga da area
do Cariri

% de concluséo do planc de reabilitago e protegéo da bacia
hidrografica do Cariri

% de conclusdo do plano integrado de operagdo e manutengéo

TABELA I
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGERIRH
INDICADORES DE MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO

COMPONENTE

Efet. do Projeto

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Fim do projeto

Estimado

Real

Estimado

Real

Estimado

Real

Estimado

Real

Real

% de desembolso do projeto global

Numero de projetos que requerem reassentamento

Cadastros de reassentamento completados

Projetos de reassentamento completados

Numero de pessoas impactadas

Numero de pessoas impactadas reassentadas

Numero de pessoas impactadas beneficiadas por outra forma
além‘do reassentamento

% de reassentamento versus atenuac¢fo alternativa

Hectares de propriedades a serem adquiridos para o projeto

Hectares de propriedades adquiridos para o projeto

Estudos institucionais scb contrato

% de conclusdo dos estudos institucionais

% de conclusdo do plano de gerenciamento de seca

Auditagens demandadas sob contrato

Auditagens demandadas concluidas

Numero de estudos ambientais necessérios

Numero de estudos ambientais completados

TABELA |l (continuagao)
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9. PROGRAMACAO DO PROJETO

Q Projeto PROGERIRH esta programado para “appraisal” durante o més de margo de
1999, com a negociacdo para 0 Acordo de Empréstimo a ocorrer concorrentemente e
imediatamente apos o “appraisal”. A programagdo do Banco Mundial para apresentagio
do projeto e aprovagdo do empréstimo pelo Quadro de Diretores do Banco esta
tentativamente marcada para julho/agosto de 1999, com a Execugdo do Empréstimo
seguindo a aprovagdo pelo Senado do Governo do Brasil, tentativamente programado
para novembro de 1999. A efetivagdo do Projeto é esperada ocorrer em margo do ano
2000.

Certos componentes do projeto estio presentemente sob estudo e projeto, utilizando
financiamento retroativo autorizado pelo Banco Mundial. Alguns componentes serdo
licitados para construgdo antes da efetividade do empréstimo, também usando

financiamento retroativo. Segue em anexo um quadro com a previsdo de investimentos do
PROGERIRH.
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PREVISAO DE INVESTIMENTOS DO PROGERIRH

[1-GESTAO
1.1 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.1.1 - Implementacso e forlalecimenta dos comités & gersncias de bacias hidrogrificas 150.000,00 425.000,00 42500000 | 425.00000] 30000000]  125.00000 1.850.600,00
1.1.2 - Congolidagio e_dessrvolvimento do Sistema de Gerenciamento (SIGERH) 40.000,00 100,000,00 10000000 ! 10000000 | 100,000,00 40.000,00 480.000,00
‘ 1.1.3 - Tralnamento e capacitacéic dos agentes envoividos no programa 25.000,00 250.000,00 25000000 | 25000000 ]  250.000,00 25.000,00 1,050.000,00
1.1.4 - Apolo e Organizacio de Usuxirios de dgua 25.000.00 150.000,00 15000000 | 15000000 | 150.000,00 25.000,00 £50.000,00
1.2 - INSTRUMENTOS DE GERENGIAMENTO -
1.2.1 - Coordenaglo dos mecahismos da direifo do uso da dgua 40.000,00 125.000,00 12500000 |  125.000,00 [ 12500000 40.000,00 £§80.000,00
1.2.2 - Implomentagao da polltica taritéria para sgua bruta 35.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000.00 75,000,00 35,000,00 370.000,00
1.3 - PROTECAO E CONSERVAGCAC AMBIENTAL -
1.3.1 - implementacio de medidas ambientals na zona costeira da Regiso Metropolitana 35.000,00 175.000,00 175.000,00 ) 17500000 ] = 175.000,00 35.000,00 770.000,00
1.3.2-Con e dos Fecurecs hidricos nas bacigs hid 35.000,00 200.000,00 200.00000] 20000000 20000000 35.000,00 870.000,00
1.4 - GERENCIAMENTO DA INFRA-ESTRUTURA -
1.4.1 - Operacho integrada da infra-estntura hidréulica 60.000,00 225.000,00 22500000 | 22500000 ]  225.000,00 60.000,00 1.020.000,00
1.4.2 - Sisterna de suporte & decls8o para o gerenciamento da infra-estrutura hidrica 50.000,00 200.000,00 20000000 20000000 )  200.000,00 50.000,00 $00,000,00
1.4.3 - Seguranica & inspbchio de batragens 150.000,00 300.000,00 _30000000] 30000000} 300.00000]  150.000,00 1.500.000,00
1.5 - DESENVOLIVMENTO E IMPLANTAGAO DOS PLANOS DE GERENCIAMENTO -
| 15.1- implementacfio de agBes definidas nos planos de gerenciamento - 70.000,00 20000000 | 200.00000 |  340.000,00 70.000,00 80.000.00
1.8 - ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA 500.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 { 1.000.000,00 7 1.000.000,00 |  500.000,00 5.000.000,00
1.7 - INFRA-ESTRUTURA DE INFORMAGOES DOS RECURSOS HIDRICOS -
1.7.1 - Sislerma de Informacbes hidricas e meteorolégitas do Estado 100.000,00 ] 3.000.000,00 300000000 } 300000000 | 2.000.00000 ; 1.00000000 )  12.100.000,00
1.7.2 - Monitoramento das dguas superficiais e subtervaneas 50.000,00 100.000,00 20000000 ] 20000000 | 206.000,00 50,000,600 800.000,00
2 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO HIDROAMBIENTAL (PRODHAM) 100.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00 |  1.000.000,00 | 900.000.00 5.000.000,00 |
3 - PREPARAGAO DO PROGERIRH N - 500.000,00 2.500.000,00 | 2.000.000,00 - - 5.000.000,00
4 - REGUPERAGAO DA INFRA-ESTRUTURA EXISTENTE - | 5:000.000,00 5.000.000,00 { 5.000.000.00 | _5.000.000,00 | 3.200.00000 | 23.200.000.00
8 - AGUDES -
5.1 - Aracoiaba 500.000,00 |  9.000.000,00 6.307.000,00 - - - 15.807.000,00
5.2 - Mal Cozinhado - 4.000,000,00 1.819.000,00 - - - 5.819,000,00
5.3 - Catu Cinzenta - _4.000.000,00 455.000,00 - - - 4.455.000,00
5.4 - Carming - 3.000.000,00 806.000,00 - - - 3.808.000,00
5.5 - Outros 133.000,00 | 3.500.000,00 3.500.00000 | 3.500.00000 | 250000000 | 30000000| 13.433.000,00
|& - E1XOS DE INTEGRAGAO -
6.1 - Fixo RMF - Trecho Al - - 20.000.000,00 | 29.910.000,00 - - 48.910.000,00
6.2 - Ebro RMF - Trecho A2 e AS 500.000,001  50.000.000,001 _ 47.000.000,00 - - - 97.500.000,00
6.1 - Eixo RMF - Trecho A7 - 16.250.000.00 | 20.000.000.00 - - - 36.250.000,00
TOTAL 2.528.000,00 | 102.645.00000 ] 115.012.000.00 | 40.035.000,00 | 14.140.000,00 ] ©.640.000,00 | 269.000.000,00 |




